
�ŽŽŬ�ƵƉ�ƐŽŵĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ĨƵŶ͊  
 

&ŽŽĚ�ƉůĂǇƐ�ĂŶ�ĞŶŽƌŵŽƵƐ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐ�ŽŶĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ŐŝŌƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͘�dĞĂĐŚŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ƚŽ�ĐŽŽŬ�ǁŝƚŚ�ǁŚŽůĞ͕�ŶĂƚƵƌĂů�ĨŽŽĚƐ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĐƵůƟǀĂƚĞ�Ă�
ŚĞĂůƚŚǇ�ůŝĨĞƐƚǇůĞ͘��ĚĚŝƟŽŶĂů�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�
ĐŽŽŬ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

· ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐĞůĨ-ĞƐƚĞĞŵ� 
· ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ďĂƐŝĐ�ƐĐŝĞŶĐĞ 
· ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĮŶĞ�ŵŽƚŽƌ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚ-ĞǇĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ 
· ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŵĂƚŚ�ĂŶĚ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ 
· ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƟŵĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ 

 
�ƵůŝŶĂƌǇ��ĐĂĚĞŵǇ�ĨŽƌ�<ŝĚƐ�ŝƐ�Ă�ĨŽƵƌ-ĚĂǇ�ĐĂŵƉ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�
ďƵĚĚŝŶŐ�ĐŚĞĨƐ�ƚŽ�ŝŐŶŝƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐƵůŝŶĂƌǇ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ͕�ĞǆƉůŽƌĞ�ďĂƐŝĐ�
ĐŽŽŬŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ŐĂŝŶ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞǇ�
ƉƌĞƉĂƌĞ�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ĨŽŽĚƐ�ŝŶ�ĐůĂƐƐ͘ 
 
dŚŝƐ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ŚĂŶĚƐ-ŽŶ�ĐĂŵƉ�ǁŝůů�ƚĞĂĐŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĨŽŽĚ�ƐĂĨĞƚǇ͕�
ďĂƐŝĐ�ŬŶŝĨĞ�ƐŬŝůůƐ͕�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐŽŽŬ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂƚ͕�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ĂŶĚ�
ŚŽǁ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĨŽŽĚƐ�ĨŽƌ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ͕�ůƵŶĐŚ�ĂŶĚ�
ĚŝŶŶĞƌ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƐĂŵƉůĞƐ�ŚŽŵĞ�
ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůǇ͘�;�ƵĞ�ƚŽ��Ks/�-ϭϵ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ĂŶĚ�Ăůů�ĨŽŽĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĂŶĚ�
ƉĂĐŬĂŐĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŚŽŵĞ͕�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĞĂƚĞŶ�ŝŶ�ĐůĂƐƐ͘Ϳ 
 

^ƵŵŵĞƌ��ĂŵƉ�Ăƚ��ĂƉĞ�&ĞĂƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ��� 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ 
ϵϭϬ͘ϯϲϮ͘ϳϭϵϵ�Žƌ�ĞŶƌŝĐŚΛĐĨĐĐ͘ĞĚƵ 
ǁǁǁ͘ĐĨĐĐ͘ĞĚƵͬƐƵŵŵĞƌĐĂŵƉ 

�ĂǇƐ�ŽĨ�tĞĞŬ͗ DŽŶĚĂǇ�-�dŚƵƌƐĚĂǇ 
�ĂƚĞƐͬdŝŵĞƐ͗� :ƵŶĞ�ϳ-ϭϬ͕�ϮϬϮϭ���� ϴ�Ăŵ-ŶŽŽŶ ;ĂŐĞƐ�ϴ-ϭϬͿ 
 :ƵŶĞ�Ϯϭ-Ϯϰ͕�ϮϬϮϭ���� ϴ�Ăŵ-ŶŽŽŶ ;ĂŐĞƐ�ϴ-ϭϬͿ 
 :ƵŶĞ�Ϯϴ-:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϮϭ ϭ-ϱ�Ɖŵ�� ;ĂŐĞƐ�ϭϭ-ϭϯͿ 
 :ƵůǇ�ϭϮ-ϭϱ͕�ϮϬϮϭ����� ϴ�Ăŵ-ŶŽŽŶ ;ĂŐĞƐ�ϭϭ-ϭϯͿ 
 �ƵŐƵƐƚ�Ϯ-ϱ͕�ϮϬϮϭ����� ϭ-ϱ�Ɖŵ�� ;ĂŐĞƐ�ϭϭ-ϭϯͿ 
>ŽĐĂƟŽŶ͗� tŝůŵŝŶŐƚŽŶ��ĂŵƉƵƐ 
ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͗� ΨϭϴϵΎ� 
Ύ�ĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͖�ƐĞĞ�ƐƵƉƉůǇ�ůŝƐƚ͕�ŽƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ͘ 

zŽƵƌ�/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ� 
�ŚĞĨ�DŝŬĞ��ŽƐĞŶǌĂ�
ŝƐ�Ă��&���ĐƵůŝŶĂƌǇ�
ĂƌƚƐ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ǁŚŽ�
ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŬŝƚĐŚĞŶƐ�Ăƚ�WŝŶƉŽŝŶƚ�
ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ĂŶĚ�
�ĂŐůĞ�WŽŝŶƚ�'ŽůĨ��ůƵď͘���ůŝĐĞŶƐĞĚ�ŵĂƌŝŶĞƌ͕�DŝŬĞ�
ĂůƐŽ�ƚĞĂĐŚĞƐ�ďŽĂƚ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�Ăƚ��&��͘��ŚĞĨ�
tĞŶĚǇ�ZĂƵďĞŶŚĞŝŵĞƌ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ��&���ĐƵůŝŶĂƌǇ�ĂƌƚƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ǁŚŽ�ǁĞŶƚ�ŽŶ�
ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă��ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ͘�tĞŶĚǇ�
ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƚĞĂĐŚĞƐ�ďŽƚŚ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĐůĂƐƐĞƐ�Ăƚ��&���ĂŶĚ�
ĞŶũŽǇƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚƐ͘ 



�ĂŵƉ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ 

ϴ�–�ϭϬ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͗ 
�ĂǇ�ϭ͗� <ŝƚĐŚĞŶ�ƚŽƵƌ͕�ďĂƐŝĐ�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ͕�ƐŝŵƉůĞ�ŬŶŝĨĞ�ƐŬŝůůƐ͕�ĨŽŽĚ�

ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĨƌƵŝƚ͘�DĞŶƵ͗�ĨƌƵŝƚ�ŬĞďŽďƐ�ǁŝƚŚ�
ŵĂƌƐŚŵĂůůŽǁ�ĂŶĚ�ǇŽŐƵƌƚ�ĚŝƉ͘� 

�ĂǇ�Ϯ͗� /ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉŝǌǌĂƐ͘�DĞŶƵ͗�ƉŝǌǌĂ�ĚŽƵŐŚ͕�ƐĂƵĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƚŽƉƉŝŶŐƐ͕�ǀĞŐŐŝĞ�ƐŬĞǁĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƉƉŝŶŐ�ƐĂƵĐĞ͘ 

�ĂǇ�ϯ͗� WĂƐƚĂƐ͘�DĞŶƵ͗�ďĂŬĞĚ�ŵĂĐ-Ŷ-ĐŚĞĞƐĞ�Θ�ƐĞƐĂŵĞ�ŶŽŽĚůĞƐ͘� 
�ĂǇ�ϰ͗� �ĞƐƐĞƌƚƐ͘�DĞŶƵ͗�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ�ĐŚŝƉ�ĐŽŽŬŝĞ�ĐĂŬĞ�ǁŝƚŚ�

ĐŚŽĐŽůĂƚĞ�Žƌ�ǀĂŶŝůůĂ�ďƵƩĞƌĐƌĞĂŵ͘ 
 

ϭϭ-ϭϯ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ 
�ĂǇ�ϭ͗� <ŝƚĐŚĞŶ�ƚŽƵƌ͕�ďĂƐŝĐ�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ͕�ƐŝŵƉůĞ�ŬŶŝĨĞ�ƐŬŝůůƐ͕�ĨŽŽĚ�

ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĨƌƵŝƚ͘�DĞŶƵ͗�ĨƌƵŝƚ�ƐĂůƐĂ͕�ŚŽƵƐĞ�
ďĂŬĞĚ�ĐŚŝƉƐ͕�ĨƌƵŝƚ�ƉŝǌǌĂ͘ 

�ĂǇ�Ϯ͗� &ŽĐĂĐĐŝĂ�Θ�ƐĂůĂĚ͘�DĞŶƵ͗�ĨŽĐĂĐĐŝĂ�Ăƌƚ͕��ĂĞƐĂƌ�ƐĂůĂĚ�
ǁŝƚŚ�ĐƌŽƵƚŽŶƐ͕�ŚŽŵĞŵĂĚĞ��ĂĞƐĂƌ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ͘ 

�ĂǇ�ϯ͗� WĂƐƚĂ͘�DĞŶƵ͗��ƐŝĂŶ�ŶŽŽĚůĞƐ͕�/ƚĂůŝĂŶ�ƉĂƐƚĂ�ƐĂůĂĚ͕�
ĐŚĞĞƐǇ�ǀĞŐŐŝĞ�ƉĂƐƚĂ�ďĂŬĞ͘ 

�ĂǇ�ϰ͗ �ĞƐƐĞƌƚƐ͘�DĞŶƵ͗�,ŽŵĞŵĂĚĞ�KƌĞŽƐ͕�ǀĂŶŝůůĂ�ĐƵƉĐĂŬĞƐ�
ǁŝƚŚ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ�Žƌ�ǀĂŶŝůůĂ�ďƵƩĞƌĐƌĞĂŵ͘ 

 

^ƵƉƉůǇ�>ŝƐƚ 
<ŝƚĐŚĞŶ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ƵƚĞŶƐŝůƐ͕�ĨŽŽĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŐůŽǀĞƐ͕�ĐƵƚ-ƌĞƐŝƐƚĂŶƚ�
ŐůŽǀĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ŵĞĂůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�zŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�
ŵƵƐƚ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ĐĂŵƉ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͗ 

· ƚǁŽ�ĐůĞĂŶ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ƚŽǁĞůƐ 
· ŽŶĞ�ĐůĞĂŶ�ĐůŽƚŚ�ĂƉƌŽŶ�;ŶŽ�ƉůĂƐƟĐ�ĂƉƌŽŶƐ�ĨŽƌ�ƐĂĨĞƚǇͿ 
· ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ůĞŌŽǀĞƌ�ĨŽŽĚ�ŚŽŵĞ 

 

�ƌĞƐƐ��ŽĚĞ 
�ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ŝŶ�Ă�ƌĞĂů�ŬŝƚĐŚĞŶ͕�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚƌĞƐƐ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ͘��ĂĐŚ�ĐŚŝůĚ�ŵƵƐƚ�ǁĞĂƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 

· ŚĂƚ�Žƌ�ƐĐĂƌĨ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ŚĂŝƌ�ƟĞƐ�ƚŽ�ƌĞƐƚƌĂŝŶ�ŚĂŝƌ 
· ŇĂƚ͕�ƐůŝƉ-ƉƌŽŽĨ͕�ĐůŽƐĞĚ-ƚŽĞĚ�ƐŚŽĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚĞŶŶŝƐ�

ƐŚŽĞƐ�;ŶŽ�ŇŝƉ�ŇŽƉƐ�Žƌ�ƐĂŶĚĂůƐͿ 
· ƚ-ƐŚŝƌƚ�ĂŶĚ�ůŽŶŐ�ƉĂŶƚƐ 
· ŶŽ�ŶĂŝů�ƉŽůŝƐŚ͕�ƉůĞĂƐĞ 

 

W>��^��EKd�͗��DĂƐŬƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�E��
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ�^ǇƐƚĞŵ͘ 

^ĂĨĞƚǇ�WƌĞĐĂƵƟŽŶƐ 
^ĂĨĞƚǇ�ŝƐ�ŽƵƌ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ͘��ĂŵƉĞƌƐ�ŵƵƐƚ�
ďĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ďĞŚĂǀĞ�
ƉƌŽƉĞƌůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉ�ŬŝƚĐŚĞŶ͘�/ŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ŚŽƌƐĞƉůĂǇ�Žƌ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ƌĞĨƵƐĂů�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�
ƐĂĨĞƚǇ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ͘�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĚŝƐŵŝƐƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ĐĂŵƉ�ĚƵĞ�
ƚŽ�ƐĂĨĞƚǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ƌĞĨƵŶĚ͘�
WůĞĂƐĞ�ĂƐƐĞƐƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŵĂƚƵƌŝƚǇ͕�
ĂƩĞŶƟŽŶ�ƐƉĂŶ�ĂŶĚ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ďĞĨŽƌĞ�
ǇŽƵ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͘ 
 
^ŶĂĐŬ��ƌĞĂŬ 

tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƉĂĐŬ�Ă�ƉƌŽƚĞŝŶ-
ƌŝĐŚ�ƐŶĂĐŬ�ĂŶĚ�Ă�ĚƌŝŶŬ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
ŵŽƌŶŝŶŐ�Žƌ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ĐĂŵƉ�ƐĞƐƐŝŽŶ͕�ǇŽƵ�
ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ůƵŶĐŚ�ŝƚĞŵƐ͕�
ƐŶĂĐŬ�ŝƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬ;ƐͿ͘�WůĞĂƐĞ�ƉĂĐŬ�
ƉĞƌŝƐŚĂďůĞƐ�ŽŶ�ŝĐĞ͘ 
 
&ŽŽĚ��ůůĞƌŐǇ��ŝƐĐůĂŝŵĞƌ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�ŬŶŽǁŶ�ĨŽŽĚ�ĂůůĞƌŐŝĞƐ�Žƌ�
ŝŶƚŽůĞƌĂŶĐĞƐ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ŶŽƟĨǇ�ƐƚĂī�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƟŵĞ�ŽĨ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͘�tĞ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�
ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ�ŶŽƟĐĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƌĞĐŝƉĞ�
ƐƵďƐƟƚƵƟŽŶƐ͘�hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�
ŽīĞƌ�ƐƵďƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŐůƵƚĞŶ͘� 
 

W>��^��EKd�͗��tĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ĂŶ�
ĂůůĞƌŐĞŶ-ĨƌĞĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ĂƐ�ĂĚƵůƚ��&���ĐƵůŝŶĂƌǇ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�
Ă�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĐƌŽƐƐ-ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ͘��&���ĐĂŶŶŽƚ�
ĂƐƐƵŵĞ�ĂŶǇ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ƌĞĂĐƟŽŶƐ�ƚŽ�
ĨŽŽĚ�ĐŽŶƐƵŵĞĚ͕�Žƌ�ŝƚĞŵƐ�ŽŶĞ�ŵĂǇ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ǁŚŝůĞ�ĐŽŽŬŝŶŐ�Žƌ�ĞĂƟŶŐ͘�
WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ůŝĨĞ-ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ�ĨŽŽĚ�
ĂůůĞƌŐŝĞƐ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĂŶ�ĞƉŝ-ƉĞŶ�
ƐŚŽƵůĚ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ͘ 
 
 

^ƵŵŵĞƌ��ĂŵƉ�Ăƚ��ĂƉĞ�&ĞĂƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ��� 


