
^ƵŵŵĞƌ��ĂŵƉ�Ăƚ��ĂƉĞ�&ĞĂƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ��� 

�ŝƐĐŽǀĞƌ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĨƌĞƐŚ͕�ƐĐĞŶƚĞĚ�ƐŽĂƉƐ�
ĨŽƌ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�Žƌ�ĂƐ�Ă�ŐŝŌ͊�  
 

^ŽĂƉ-ŵĂŬŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ĨƵŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�
ŬŝƚĐŚĞŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨĞǁ�ĞĂƐŝůǇ-ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ͕�ŶĂƚƵƌĂů�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ͘�/ƚ͛Ɛ�
ĂůƐŽ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ�ŝŶ�ĂĐƟŽŶ͘�dŚĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�
ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐŽĂƉƐ�ŚĂǀĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ŵĂŬĞƵƉ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ŵŝǆĞĚ�ĂŶĚ�ŚĞĂƚĞĚ͕�ƚŚĞǇ�
ĐƌĞĂƚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ďůĞŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐƵƐƚŽŵŝǌĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĚĞƐŝƌĞĚ�
ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͘� 
 

^ĐĞŶƚ-ĂƐƟĐ�^ŽĂƉƐ�ŝƐ�Ă�ŽŶĞ-ĚĂǇ�ĐĂŵƉ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�
ƵƐĞ�ĨƌĞƐŚ�ƐƵŵŵĞƌ�ĨƌƵŝƚƐ͕�ŚĞƌďƐ�Žƌ�ĐŝƚƌƵƐ�ƉĞĞůƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽŝĐĞ�
ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ŵŽůĚĞĚ�ŐůǇĐĞƌŝŶ�ƐŽĂƉƐ͘�dŚĞƐĞ�ƐŽĂƉƐ�ĂƌĞ�
ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�Žƌ�ŐŝǀĞ�ĂƐ�ŐŝŌƐ�ƚŽ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ͊� 
 

zŽƵ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ďǇ�ĚŽŝŶŐ͕�ƵŶĚĞƌ�
ƚŚĞ�ǁĂƚĐŚĨƵů�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͘�
,ĂŶĚƐ-ŽŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ǁĂǇ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ͕�ĂŶĚ�
ŚĂƐ�ŵĂŶǇ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͗ 

· ŽīĞƌŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝŶ�ƉƌŽďůĞŵ-ƐŽůǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐƌŝƟĐĂů�
ƚŚŝŶŬŝŶŐ 

· ĂůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�Ăůů�ĮǀĞ�ƐĞŶƐĞƐ 
· ďƵŝůĚŝŶŐ�ĮŶĞ�ŵŽƚŽƌ�ƐŬŝůůƐ 
· ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ 
· ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�Ă�ĮŶŝƐŚĞĚ-ƉƌŽĚƵĐƚ—ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ͕�

ƉƌŝĚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚƌǇ�ŽƚŚĞƌ�ŶĞǁ�ƚŚŝŶŐƐ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ 
ϵϭϬ͘ϯϲϮ͘ϳϭϵϵ�Žƌ�ĞŶƌŝĐŚΛĐĨĐĐ͘ĞĚƵ 
ǁǁǁ͘ĐĨĐĐ͘ĞĚƵͬƐƵŵŵĞƌĐĂŵƉ 

�ŐĞƐ͗ ϭϭ�-�ϭϯ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ 
�ĂƚĞƐͬdŝŵĞƐ͗� DŽŶĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�Ϯϴ͕�ϮϬϮϭ ϴ�Ăŵ-ŶŽŽŶ 
 DŽŶĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϭϮ͕�ϮϬϮϭ ϭ-ϱ�Ɖŵ 
 DŽŶĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�Ϯ͕�ϮϬϮϭ ϭ-ϱ�Ɖŵ 
>ŽĐĂƟŽŶ͗� tŝůŵŝŶŐƚŽŶ��ĂŵƉƵƐ 
ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͗ ΨϰϵΎ 
Ύ�ĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͖�ƐĞĞ�ƐƵƉƉůǇ�ůŝƐƚ͕�ŽƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ͘ 



^ŶĂĐŬ��ƌĞĂŬƐ 
tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƉĂĐŬ�Ă�ƉƌŽƚĞŝŶ-
ƌŝĐŚ�ƐŶĂĐŬ�ĂŶĚ�Ă�ĚƌŝŶŬ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
ŵŽƌŶŝŶŐ�Žƌ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ĐĂŵƉ�ƐĞƐƐŝŽŶ͕�ǇŽƵ�
ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ůƵŶĐŚ�ŝƚĞŵƐ͕�
ƐŶĂĐŬ�ŝƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬ;ƐͿ͘�WůĞĂƐĞ�ƉĂĐŬ�
ƉĞƌŝƐŚĂďůĞƐ�ŽŶ�ŝĐĞ͕�ĂƐ�ĐĂŵƉĞƌƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�
ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�Ă�ƌĞĨƌŝŐĞƌĂƚŽƌ͘�WůĞĂƐĞ�ŶŽƟĨǇ�
ƵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ŬŶŽǁŶ�ĨŽŽĚ�ĂůůĞƌŐŝĞƐ͕�ŝŶƚŽůĞƌĂŶĐĞƐ�Žƌ�
ŚĞĂůƚŚ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŵƉ�ƐƚĂī�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ĂǁĂƌĞ͘� 
 

�ƌĞƐƐ��ŽĚĞ 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ǁĞĂƌ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĐůŽƐĞĚ-ƚŽĞĚ�ƐŚŽĞƐ͘�DĂƐŬƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�
ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�
ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
E���ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ�^ǇƐƚĞŵ͘�� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

�ďŽƵƚ�zŽƵƌ�/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ 
�ŚĞƌǇů�^ĂďĂ�ůŽǀĞƐ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�
ƚƵƌŶŝŶŐ�ƐŝŵƉůĞ�ŽďũĞĐƚƐ�ŝŶƚŽ�ƵƐĞĨƵů�ĂŶĚ�

ďĞĂƵƟĨƵů�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞĐŽƌĂƟǀĞ�ŚŽŵĞ�
ŝƚĞŵƐ͘��ŚĞƌǇů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ĐŽůůĞŐĞ-ůĞǀĞů��ŶŐůŝƐŚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĨŽƌ�ĂůŵŽƐƚ�
ƚǁĞŶƚǇ�ǇĞĂƌƐ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ůŽǀĞƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ŚĞƌ�ŚŽďďŝĞƐ͕�ŽŌĞŶ�ŚŽƐƟŶŐ�

ƐĞǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐƌĂŌ�ƉĂƌƟĞƐ͘�,Ğƌ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ�ŝƐ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�Ăůů�ĐƌĞĂƚĞ�ďĞĂƵƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ 

ŚĂŶĚ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌƚ͘� 

�ĂŵƉ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ 

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ-ĚĂǇ͕�ĨŽƵƌ-ŚŽƵƌ�ĐĂŵƉ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů͗ 
· ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ƐĂĨĞůǇ�ĐƵƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�

ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŽŝĐĞ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĨƌƵŝƚƐ͕�ŚĞƌďƐ�
ĂŶĚ�ƉĞĞůƐͿ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ŽǁŶ�ĐƵƐƚŽŵ-ďůĞŶĚĞĚ͕�
ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĞĚ�ƐŽĂƉ�ƌĞĐŝƉĞ 

· ŚĞůƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĞůƟŶŐ�ŽĨ�ŐůǇĐĞƌŝŶ�
;ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ǁĂƚĐŚĨƵů�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌͿ 

· ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŵŽůĚƐ�ƚŽ�ƐŚĂƉĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐŽĂƉƐ 
 
^ƵƉƉůǇ�>ŝƐƚ 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ͗� 
· ƚǁŽ�ƐŵĂůů͕�ĞŵƉƚǇ�ǇŽŐƵƌƚ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ 
· ŽŶĞ�ĐƵƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗�ďĞƌƌŝĞƐ͕�ŚĞƌďƐ�Žƌ�ĐŝƚƌƵƐ�

ƉĞĞůƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŽŝĐĞ 
��ŐůĂƐƐ�ďŽǁů͕�ĐŚŽƉƉĞƌ͕�ŚĞĂƟŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚ�;ƚĂďůĞ-ƚŽƉ�ƐƚŽǀĞ�
ďƵƌŶĞƌͿ͕�ĐŽŽŬŝŶŐ�ƐƉƌĂǇ͕�ƉĂƉĞƌ�ƚŽǁĞůƐ͕�ƉůĂƐƟĐ�ǁƌĂƉ͕�
ƌƵďďŝŶŐ�ĂůĐŽŚŽů�ĂŶĚ�ŐůǇĐĞƌŝŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
^ĂĨĞƚǇ�WƌĞĐĂƵƟŽŶƐ 

W>��^��EKd�͗�WƌĞǀŝŽƵƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ďƵƚ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ƵƐĞ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�
ĐĂƵƟŽŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƟŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�;ƚĂďůĞ-ƚŽƉ�ƐƚŽǀĞ�
ďƵƌŶĞƌͿ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĐůĂƐƐ͘�^ĂĨĞƚǇ�ŝƐ�ŽƵƌ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ͘�
�ĂŵƉĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ďĞŚĂǀĞ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘�/ŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ŚŽƌƐĞƉůĂǇ�Žƌ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ƌĞĨƵƐĂů�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƐĂĨĞƚǇ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�
ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĚŝƐŵŝƐƐĞĚ�ĨƌŽŵ�
ĐĂŵƉ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƐĂĨĞƚǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ƌĞĨƵŶĚ͘�
WůĞĂƐĞ�ĂƐƐĞƐƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŵĂƚƵƌŝƚǇ͕�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƐƉĂŶ�ĂŶĚ�
ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͘ 

^ƵŵŵĞƌ��ĂŵƉ�Ăƚ��ĂƉĞ�&ĞĂƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ��� 


