
>ĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ�ŽĨ�ƉŽƌƚƌĂŝƚ-ƉĂŝŶƟŶŐ�
ƵƐŝŶŐ�Ă�ƐƚƌŝŬŝŶŐ͕�ŵŽŶŽĐŚƌŽŵĂƟĐ�ƉĂůĞƩĞ͘ 
 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�Ă�ƉŽƌƚƌĂŝƚ�ŽĨ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ŚƵŵĂŶ�ĨĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶǀŝƚĞƐ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁĞƌ�ŝŶ�ĂŶĚ�ĞǀŽŬĞƐ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�
ǁŽŶĚĞƌ͘�tŚŽ�ŝƐ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌƐŽŶ͍�tŚǇ�ĚŝĚ�ƚŚĞ�ĂƌƟƐƚ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞŵ͍�
tŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�Žƌ�ĨĞĞůŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ŵŽŵĞŶƚ͍�/Ŷ�
ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ĐĂƉƚƵƌŝŶŐ�Ă�ƐƵďũĞĐƚ͛Ɛ�ƵŶŝƋƵĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�
ůŝŬĞŶĞƐƐ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͕�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ĚƌĂǁ�ĂŶĚ�ƉĂŝŶƚ�
ƉŽƌƚƌĂŝƚƐ�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�ŐƌĞĂƚ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ďĞŶĞĮƚƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĂƌƟƐƚ͕�ĞǀĞŶ�Ă�
ďĞŐŝŶŶĞƌ͘ 
 

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĨŽƵƌ-ĚĂǇ�ĐĂŵƉ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĚƌĂǁ�Ă�ƉŽƌƚƌĂŝƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉŚŽƚŽ�
ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƉĂŝŶƚ�ŝƚ�ŝŶ�Žŝů�ƵƐŝŶŐ�Ă�ĚƌĂŵĂƟĐ�
ŵŽŶŽĐŚƌŽŵĂƟĐ�ďůĂĐŬ�ĂŶĚ�ǁŚŝƚĞ�ƐĐŚĞŵĞ�-�Ăůů�ǁŚŝůĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ĂďŽƵƚ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ͕�ƐǇŵŵĞƚƌǇ͕�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ͕�ůŝŐŚƚ͕�ƐŚĂĚŽǁ͕�ŚƵĞ͕�
ǀĂůƵĞ�ĂŶĚ�ĐŚƌŽŵĂ͘�/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ��ŵǇ�'ŝďƐŽŶ͕�ĂŶ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�
ĂƌƟƐƚ�ǁŚŽ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞƐ�ŝŶ�ƚŚƌĞĞ-ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů͕�ŚǇƉĞƌƌĞĂůŝƐƟĐ�
ƉŽƌƚƌĂŝƚƐ͕�ǁŝůů�ŐƵŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞĂƐǇ-ƚŽ-ĨŽůůŽǁ͕�ƐƚĞƉ-ďǇ-ƐƚĞƉ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘��ŽƵƌƐĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚƌĂǁ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ŐƌŝĚ͕�
ŚŽǁ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŶŽƚĂŶ�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĨŽƌ�ďůŽĐŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�
ĂŶĚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ǇŽƵ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ŵŝǆ�ĂŶĚ�ďůĞŶĚ�ƚŚĞ�
Žŝů�ƉĂŝŶƚ͘� 
 

dŚŝƐ�ĐĂŵƉ�ŝƐ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ĨŽƌ�Ă�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�Ăƌƚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�
ĂůǁĂǇƐ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĂŝŶƟŶŐ�ƚŚĞ�
ĨĂĐĞ͘� 

^ƵŵŵĞƌ��ĂŵƉ�Ăƚ��ĂƉĞ�&ĞĂƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ��� 

�ďŽǀĞ͗�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�Ă�ŵŽŶŽĐŚƌŽŵĂƟĐ�ƉŽƌƚƌĂŝƚ�ŝŶ�Žŝů�;ĂƌƟƐƚ�ƵŶŬŶŽǁŶͿ͘ 
�ĞůŽǁ͗�Ă�ƉŚŽƚŽ-ƌĞĂůŝƐƟĐ�ƉŽƌƚƌĂŝƚ�ŝŶ�Žŝů�ďǇ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ��ŵǇ�'ŝďƐŽŶ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ 
ϵϭϬ͘ϯϲϮ͘ϳϭϵϵ�Žƌ�ĞŶƌŝĐŚΛĐĨĐĐ͘ĞĚƵ 
ǁǁǁ͘ĐĨĐĐ͘ĞĚƵͬƐƵŵŵĞƌĐĂŵƉ 

�ĂƚĞƐ͗� :ƵŶĞ�Ϯϭ-Ϯϰ͕�ϮϬϮϭ�;ĂŐĞƐ�ϭϰ-ϭϲͿ 
 :ƵůǇ�ϭϵ-ϮϮ͕�ϮϬϮϭ�;ĂŐĞƐ�ϭϭ-ϭϯͿ 
�ĂǇƐͬdŝŵĞƐ͗ DŽŶ-dŚƵƌƐ͕�ϴ�Ăŵ-ŶŽŽŶ 
>ŽĐĂƟŽŶ͗� tŝůŵŝŶŐƚŽŶ��ĂŵƉƵƐ 
ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͗� ΨϭϱϵΎ� 
Ύ�ĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͖�ƐĞĞ�ƐƵƉƉůǇ�ůŝƐƚ͕�ŽƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ͘ 



�ĂŵƉ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ 
�ĂĐŚ�ϰ-ŚŽƵƌ�ĐĂŵƉ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϯϬ-ϲϬ�
ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ůĞĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�Ϯ�ϭͬϮ�-�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ŐƵŝĚĞĚ�
ǁŽƌŬ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�YΘ�ͬĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�
ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ďƌĞĂŬ�ƟŵĞ͘�dŽƉŝĐƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗� 

�ĂǇ�ϭ͗� >ĞƐƐŽŶ�ŝŶ�ŐƌŝĚ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ďůŽĐŬ-ŝŶ�ƚŚĞ�
ŚĞĂĚ�ƵƐŝŶŐ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ůŝŶĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘��ĞŐŝŶ�
ĚƌĂǁŝŶŐ͘ 

�ĂǇ�Ϯ͗� >ĞƐƐŽŶ�ŝŶ�ĨĂĐŝĂů�ĂŶĂƚŽŵǇ�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞ-ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�
ĨŽƌŵ͘�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǀĂůƵĞƐ͘��ǆĞƌĐŝƐĞƐ�ŝŶ�
ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�Žŝů�ƉĂŝŶƚ͕�ŵŝǆŝŶŐ�ĂŶĚ�ďůĞŶĚŝŶŐ͘�
WƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƉĂŶĞůƐ�ĨŽƌ�ƉĂŝŶƟŶŐ͘� 

�ĂǇ�ϯ͗� �ĞŐŝŶ�ƉĂŝŶƟŶŐ͖�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ƟŵĞ͘ 
�ĂǇ�ϰ͗� ^ƚƵĚĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ƟŵĞ͖�ĮŶŝƐŚ�ƚŚĞ�ƉĂŝŶƟŶŐ͘� 
 

^ƵƉƉůǇ�>ŝƐƚ 

WĂŝŶƚƐ͕�ŐĞƐƐŽ͕�ůŝŶƐĞĞĚ�Žŝů͕�ƉĂůĞƩĞ�ƉĂĚƐ͕�ďŝƌĐŚ�ƉĂŶĞůƐ͕�ĨŽĂŵ�
ďƌƵƐŚĞƐ�ĂŶĚ�ƉĂƉĞƌ�ƚŽǁĞůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƚĞŵƐ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͗ 

· 'ŽůĚĞŶ�dĂŬůŽŶ�ϭϱ�WŝĞĐĞ��ƌƵƐŚ�^Ğƚ�ďǇ��ƌĂŌ�^ŵĂƌƚ͕�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ΨϭϬ͕�DŝĐŚĂĞůƐ͘ĐŽŵ�;Žƌ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�
ƐŝŵŝůĂƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐŽŌ�ƐǇŶƚŚĞƟĐ�ďƌƵƐŚĞƐͿ 

· DĞƚĂů�ƉĂůĞƩĞ�ŬŶŝĨĞ͕�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�Ψϰ-Ψϴ�
;�ŵĂǌŽŶ͘ĐŽŵ�Žƌ�DŝĐŚĂĞůƐ͘ĐŽŵ—�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�
ĞŶƌŝĐŚΛĐĨĐĐ͘ĞĚƵ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŝƚĞŵ�ůŝŶŬƐͿ 

· ηϮ�ƉĞŶĐŝů�ĂŶĚ�ĞƌĂƐĞƌ 
· ϭϮ-ŝŶĐŚ�ƌƵůĞƌ 

 
�ƌĞƐƐ��ŽĚĞ 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ǁĞĂƌ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞĚ-ƚŽĞĚ�
ƐŚŽĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ŵŝŶĚ�ŐĞƫŶŐ�ƉĂŝŶƚ�ŽŶ͘�DĂƐŬƐ�ĂŶĚ�
ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�E���ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ�^ǇƐƚĞŵ͘� 

^ĂĨĞƚǇ�WƌĞĐĂƵƟŽŶƐ 
^ĂĨĞƚǇ�ŝƐ�ŽƵƌ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ͘��ĂŵƉĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�
ĨŽůůŽǁ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ďĞŚĂǀĞ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘�
/ŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŚŽƌƐĞƉůĂǇ�Žƌ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ƌĞĨƵƐĂů�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƐĂĨĞƚǇ�
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ĚŝƐŵŝƐƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ĐĂŵƉ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƐĂĨĞƚǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�
ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ƌĞĨƵŶĚ͘�WůĞĂƐĞ�ĂƐƐĞƐƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŵĂƚƵƌŝƚǇ͕�
ĂƩĞŶƟŽŶ�ƐƉĂŶ�ĂŶĚ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͘ 

^ŶĂĐŬ��ƌĞĂŬƐ 
tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƉĂĐŬ�Ă�ƉƌŽƚĞŝŶ-
ƌŝĐŚ�ƐŶĂĐŬ�ĂŶĚ�Ă�ĚƌŝŶŬ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
ŵŽƌŶŝŶŐ�Žƌ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ĐĂŵƉ�ƐĞƐƐŝŽŶ͕�ǇŽƵ�
ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ůƵŶĐŚ�ŝƚĞŵƐ͕�
ƐŶĂĐŬ�ŝƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬ;ƐͿ͘�WůĞĂƐĞ�ƉĂĐŬ�
ƉĞƌŝƐŚĂďůĞƐ�ŽŶ�ŝĐĞ͕�ĂƐ�ĐĂŵƉĞƌƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�
ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�Ă�ƌĞĨƌŝŐĞƌĂƚŽƌ͘�WůĞĂƐĞ�ŶŽƟĨǇ�ƵƐ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŬŶŽǁŶ�
ĨŽŽĚ�ĂůůĞƌŐŝĞƐ͕�ŝŶƚŽůĞƌĂŶĐĞƐ�Žƌ�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐƐƵĞƐ�
ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŵƉ�ƐƚĂī�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ͘� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�ďŽƵƚ�zŽƵƌ�/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ 
�ŵǇ�'ŝďƐŽŶ�ŐƌĞǁ�ƵƉ�ŝŶ��ůůŝĂŶĐĞ͕�KŚŝŽ�ĂŶĚ�
ďĞĐĂŵĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�Ăƌƚ�Ăƚ�ĂŶ�ĞĂƌůǇ�ĂŐĞ͘��

^ŚĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƐĞŵŝ-ƉƌŝǀĂƚĞ�ƉĂŝŶƟŶŐ�
ĐůĂƐƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮŌŚ�ŐƌĂĚĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŝŶƚŽ�
ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů͘��ŵǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŚĞƌ��&��ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ŬƌŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�
ƉĂŝŶƟŶŐ͘�,Ğƌ�ǁŽƌŬ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�

ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƉŽƌƚƌĂŝƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƐƟůů�ůŝĨĞ͘��ŵǇ�
ŝƐ�ďĞƐƚ�ŬŶŽǁŶ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ƌŝĐŚ�ĐŽůŽƌ�ĂŶĚ�ƚŽŶĂů�
ŚǇƉĞƌƌĞĂůŝƐƟĐ�ƉŽƌƚƌĂŝƚƐ�ƚŚĂƚ�ƉŽƌƚƌĂǇ�ƚŚĞ�

ĐŽŵƉůĞǆ�ŚƵŵĂŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ͘�,Ğƌ�ƉĂŝŶƟŶŐƐ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ŐƌŽƵƉ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�

WŽĞƚƐ�ƌƟƐƚƐ͕�dŚĞ��ůůŝĞĚ��ƌƟƐƚƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ͕�
�Ŷ�ƌƚĞ�'ĂůůĞƌǇ�ĂŶĚ��ŽůĚ��ƌƵƐŚ͘ 

^ƵŵŵĞƌ��ĂŵƉ�Ăƚ��ĂƉĞ�&ĞĂƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ��� 


