
^ƵŵŵĞƌ��ĂŵƉ�Ăƚ��ĂƉĞ�&ĞĂƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ��� 

�ĞƐŝŐŶ͘�^ƟƚĐŚ͘��ƌĞĂƚĞ͘  
 

/ƚΖƐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ŵĂŬŝŶŐ͊�<ŶŽǁŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐĞǁ�ŝƐ�Ă�ƵƐĞĨƵů�ƐŬŝůů�
ǁŝƚŚ�ůŝĨĞůŽŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘�&Žƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƐĞǁŝŶŐ͗ 

· ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐĞůĨ-ĞƐƚĞĞŵ 
· ƚĞĂĐŚĞƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͕�ĐĂůŵŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉĂƟĞŶĐĞ 
· ďƵŝůĚƐ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ƉƌŽďůĞŵ-ƐŽůǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐĞǀĞƌĂŶĐĞ 
· ĨŽƐƚĞƌƐ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚ 
· ŝŵƉƌŽǀĞƐ�ŚĂŶĚ-ĞǇĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĮŶĞ�ŵŽƚŽƌ�ƐŬŝůůƐ 

 
^Ğǁ�DƵĐŚ�&ƵŶ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĨŽƵƌ�ƐĞǁ-ƚĂƐƟĐ�ĚĂǇƐ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�
ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ďĂƐŝĐ�ƐĞǁŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƟƚĐŚŝŶŐ͘� 
 

�ůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞĞƌƐ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ĐƌĞĂƚĞ�ĞŝƚŚĞƌ�Ă�ƉĂŝƌ�ŽĨ�
ƐŚŽƌƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƵŵŵĞƌ�ĂŶĚ�ĨĂůů͕�Žƌ�Ă�
ĚƌĂǁƐƚƌŝŶŐ�ďĂĐŬ-ƐĂĐŬ͕�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�Žī�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƌĞƚƵƌŶ�
ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘��ĂŵƉĞƌƐ�ǁŝůů�ůĞĂǀĞ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�
ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂŶĚƐ�ĐĂŶ�ĚŽ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĐƵƌŝŽƵƐ�ĂďŽƵƚ�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƚŚĞŵ͘��ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǁĞĞŬ͕�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ǁŝůů�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨĂƐŚŝŽŶ�ƐŚŽǁ�
ŚŝŐŚůŝŐŚƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ĐĂŵƉ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂī͘ 
 

�ŽŶΖƚ�ƉĂƐƐ�ƵƉ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ƐŬŝůů�
ĂŶĚ�Ăƌƚ�ŽĨ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ƐĞǁŝŶŐ͊��ŽǇƐ�ĂŶĚ�ŐŝƌůƐ�ŽĨ�Ăůů�ƐĞǁŝŶŐ�
ĂďŝůŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͘���ƐĞǁŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�
ĞĂĐŚ�ĐŚŝůĚ͘� 
 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ 
ϵϭϬ͘ϯϲϮ͘ϳϭϵϵ�Žƌ�ĞŶƌŝĐŚΛĐĨĐĐ͘ĞĚƵ 
ǁǁǁ͘ĐĨĐĐ͘ĞĚƵͬƐƵŵŵĞƌĐĂŵƉ 

�ĂƚĞƐ͗� :ƵůǇ�ϭϵ-ϮϮ͕�ϮϬϮϭ ;ĂŐĞƐ�ϴ-ϭϬͿ 
 :ƵůǇ�Ϯϲ-Ϯϵ͕�ϮϬϮϭ ;ĂŐĞƐ�ϭϭ-ϭϯͿ 
�ĂǇƐͬdŝŵĞƐ͗� DŽŶĚĂǇ�-�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�ϴ-ŶŽŽŶ 
>ŽĐĂƟŽŶ͗� tŝůŵŝŶŐƚŽŶ��ĂŵƉƵƐ 
ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͗ ΨϭϰϵΎ 
Ύ�ĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͖�ƐĞĞ�ƐƵƉƉůǇ�ůŝƐƚ͕�ŽƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ͘ 



^ŶĂĐŬ��ƌĞĂŬƐ 
tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƉĂĐŬ�Ă�ƉƌŽƚĞŝŶ-
ƌŝĐŚ�ƐŶĂĐŬ�ĂŶĚ�Ă�ĚƌŝŶŬ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
ŵŽƌŶŝŶŐ�Žƌ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ĐĂŵƉ�ƐĞƐƐŝŽŶ͕�ǇŽƵ�
ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ůƵŶĐŚ�ŝƚĞŵƐ͕�
ƐŶĂĐŬ�ŝƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬ;ƐͿ͘�WůĞĂƐĞ�ƉĂĐŬ�
ƉĞƌŝƐŚĂďůĞƐ�ŽŶ�ŝĐĞ͕�ĂƐ�ĐĂŵƉĞƌƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�
ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�Ă�ƌĞĨƌŝŐĞƌĂƚŽƌ͘�WůĞĂƐĞ�ŶŽƟĨǇ�
ƵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ŬŶŽǁŶ�ĨŽŽĚ�ĂůůĞƌŐŝĞƐ͕�ŝŶƚŽůĞƌĂŶĐĞƐ�Žƌ�
ŚĞĂůƚŚ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŵƉ�ƐƚĂī�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ĂǁĂƌĞ͘� 
 

�ƌĞƐƐ��ŽĚĞ 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ǁĞĂƌ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĐůŽƐĞĚ-ƚŽĞĚ�ƐŚŽĞƐ͘�DĂƐŬƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�
ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�
ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
E���ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ�^ǇƐƚĞŵ͘�� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

�ďŽƵƚ�zŽƵƌ�/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ 
��ƐĞůĨ-ƚĂƵŐŚƚ�ƐĞǁĞƌ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͕� 

�ŚĞƌǇů�^ĂďĂ�ůŽǀĞƐ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�
ƚƵƌŶŝŶŐ�ĨĂďƌŝĐ�ĂŶĚ�ƐŝŵƉůĞ�ŽďũĞĐƚƐ�ŝŶƚŽ�

ƵƐĞĨƵů�ĂŶĚ�ďĞĂƵƟĨƵů�ĐůŽƚŚŝŶŐ͕�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ�
ĂŶĚ�ĚĞĐŽƌĂƟǀĞ�ŚŽŵĞ�ŝƚĞŵƐ͘��ŚĞƌǇů�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐŽůůĞŐĞ-ůĞǀĞů��ŶŐůŝƐŚ�
ƚĞĂĐŚĞƌ�ĨŽƌ�ĂůŵŽƐƚ�ƚǁĞŶƚǇ�ǇĞĂƌƐ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�
ůŽǀĞƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ŚĞƌ�ŚŽďďǇ�ŽĨ�
ƐĞǁŝŶŐ͕�ŽŌĞŶ�ŚŽƐƟŶŐ�ƐĞǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐƌĂŌ�
ƉĂƌƟĞƐ͘�,Ğƌ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�Ăůů�
ĐƌĞĂƚĞ�ďĞĂƵƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚĂŶĚ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌƚ͘� 

�ĂŵƉ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ 
�ĂǇ�ϭ͗� ^ĞǁŝŶŐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ͖�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�

ƚŚĞ�ƐĞǁŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞ͕�ŶĞĞĚůĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĂĚ͕�ĨĂďƌŝĐƐ͕�
ƐƟƚĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ 

�ĂǇ�Ϯ͗� WƌŽũĞĐƚ�ĐƌĞĂƟŽŶ͘ 
�ĂǇ�ϯ͗� WƌŽũĞĐƚ�ĐƌĞĂƟŽŶ͘ 
�ĂǇ�ϰ͗� &ŝŶŝƐŚ�ƉƌŽũĞĐƚ͖�ĨĂƐŚŝŽŶ�ƐŚŽǁ�ĨŽƌ�ƉĞĞƌƐͬĐĂŵƉ�ƐƚĂī͘� 
 

^ƵƉƉůǇ�>ŝƐƚ  

�ĂĐŚ�ĐŚŝůĚ�ŵƵƐƚ�ĐŚŽŽƐĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ďĞůŽǁ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ĐĂŵƉ͘�^ĞǁŝŶŐ�
ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ďĂƐŝĐ�ƐĞǁŝŶŐ�ŬŝƚƐ�;ĨĂďƌŝĐ�ƐĐŝƐƐŽƌƐ͕�ƐĞĂŵ�ƌŝƉƉĞƌ͕�
ƉŝŶƐ͕�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�ƚĂƉĞͿ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĐŚŝůĚ͘ 
 

WƌŽũĞĐƚ�ϭ�-�^ŚŽƌƚƐ͗ 
· ϭ�ĂŶĚ�ϭͬϮ�ǇĂƌĚƐ�ĐŽƩŽŶ�ũĞƌƐĞǇ�ĨĂďƌŝĐ� 
;ĨĂďƌŝĐ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ƐƚƌĞƚĐŚͿ 

· DĂƚĐŚŝŶŐ�ƉŽůǇĞƐƚĞƌ�ƚŚƌĞĂĚ 
· ϭ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ŽĨ�ϭ-ŝŶĐŚ�ǁŝĚĞ�ĞůĂƐƟĐ 
· ϭ�ƉĂŝƌ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƐŚŽƌƚƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ƚƌĂĐŝŶŐ� 
;ƐŚŽƌƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚƌĂĐĞĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐŝŵŝůĂƌ�ŝŶ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ƚŽ�
ĨĂďƌŝĐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚͿ 

 
WƌŽũĞĐƚ�Ϯ�-��ƌĂǁƐƚƌŝŶŐ��ĂŐ͗ 

· ϭ�ĂŶĚ�ϭͬϮ�ǇĂƌĚƐ�ŚĞĂǀǇǁĞŝŐŚƚ�ĐŽƩŽŶ�ĨĂďƌŝĐ 
· DĂƚĐŚŝŶŐ�ƉŽůǇĞƐƚĞƌ�ƚŚƌĞĂĚ 
· ϯ�ǇĂƌĚƐ�ŽĨ�ϯͬϰ�ŝŶĐŚ-ǁŝĚƚŚ�ƌŝďďŽŶ�Žƌ�ƚƌŝŵ 

 

^ƵƉƉůŝĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�Ăƚ�ĂŶǇ�ůŽĐĂů�ĨĂďƌŝĐ�ƐƚŽƌĞ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
:Ž�ŶŶ�&ĂďƌŝĐƐ�Žƌ�,ŽďďǇ�>ŽďďǇ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�
ĂďŽƵƚ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�Žƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�
ĞŶƌŝĐŚΛĐĨĐĐ͘ĞĚƵ͘ 
 
^ĂĨĞƚǇ�WƌĞĐĂƵƟŽŶƐ 
WƌĞǀŝŽƵƐ�ƐĞǁŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ďƵƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ƐŚŽƵůĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ƵƐĞ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ĐĂƵƟŽŶ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƐĞǁŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽƚ�ƉƌĞƐƐŝŶŐ�ŝƌŽŶƐ͘�^ĂĨĞƚǇ�ŝƐ�
ŽƵƌ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ͘��ĂŵƉĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ďĞŚĂǀĞ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞǁŝŶŐ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘�
/ŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŚŽƌƐĞƉůĂǇ�Žƌ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ƌĞĨƵƐĂů�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƐĂĨĞƚǇ�
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ĚŝƐŵŝƐƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ĐĂŵƉ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƐĂĨĞƚǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�
ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ƌĞĨƵŶĚ͘�WůĞĂƐĞ�ĂƐƐĞƐƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŵĂƚƵƌŝƚǇ͕�
ĂƩĞŶƟŽŶ�ƐƉĂŶ�ĂŶĚ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͘ 

^ƵŵŵĞƌ��ĂŵƉ�Ăƚ��ĂƉĞ�&ĞĂƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ��� 


