
hŶůŽĐŬ�ǇŽƵƌ�ŝŵĂŐŝŶĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�
ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĐƌĞĂƚŝǀĞůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁƌŝƚŝŶŐ͘ 
 

�ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ��ŶŐůŝƐŚ�ǁƌŝƚĞƌ��ĂŝƐǇ��ƐŚĨŽƌĚ�ǁƌŽƚĞ�Ă�ĨĂŵŽƵƐ�
ŶŽǀĞůůĂ�ƟƚůĞĚ�dŚĞ�zŽƵŶŐ�sŝƐŝƚĞƌƐ�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ũƵƐƚ�ŶŝŶĞ�ǇĞĂƌƐ�
ŽůĚ͍�Kƌ�ƚŚĂƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�WĂŽůŝŶŝ�ǁĂƐ�ĮŌĞĞŶ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ďĞŐĂŶ�
ǁƌŝƟŶŐ�ƚŚĞ�ŵǇƚŚŝĐĂů�ĨĂŶƚĂƐǇ�ŶŽǀĞů��ƌĂŐŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ƐŝŶĐĞ�ƐŽůĚ�
ŽǀĞƌ�Ϯϰ�ŵŝůůŝŽŶ�ĐŽƉŝĞƐ͍� 
 

�ůů�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ǁƌŝƟŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĨƌĞĞĚŽŵ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dŚŝƐ�ĨŽƵƌ-ĚĂǇ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�
ĨŽƌ�ĂƐƉŝƌŝŶŐ�ǁƌŝƚĞƌƐ�ĂŐĞƐ�ϭϭ-ϭϯ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƐƉĂĐĞ�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐĂĨĞ�ĨŽƌ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͕�
ĨĞĞůŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŽƌĚƐ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ůĞĐƚƵƌĞ͕�ŐƌŽƵƉ�
ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ͕�ĨƵŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǁƌŝƟŶŐ�ƟŵĞ͕�
ǇŽƵŶŐ�ǁƌŝƚĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚƐ�ƚŚĞǇ�
ĐƌĞĂƚĞ�ĂƐ�ŽŶůǇ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǁƌŝƟŶŐ�
ƉƌŽŵƉƚƐ͕�ĐƌĞĂƚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚŝĂůŽŐ͕�ĚĞǀĞůŽƉ�ƉůŽƚƐ�
ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ͘� 
 

^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŐĂŝŶ�
ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁƌŝƟŶŐ͕�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�Ă�ŶĞǁ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�
ŝŶ�Ă�ůŝĨĞ-ůŽŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ǁŽƌĚ͘� 
� 

^ƵŵŵĞƌ��ĂŵƉ�Ăƚ��ĂƉĞ�&ĞĂƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ 
ϵϭϬ͘ϯϲϮ͘ϳϭϵϵ�Žƌ�ĞŶƌŝĐŚΛĐĨĐĐ͘ĞĚƵ 
ǁǁǁ͘ĐĨĐĐ͘ĞĚƵͬƐƵŵŵĞƌĐĂŵƉ 

�ŐĞƐ͗ ϭϭ-ϭϯ 
�ĂǇƐͬ�ĂƚĞƐ͗� DŽŶ-dŚƵƌƐ͕�:ƵůǇ�Ϯϲ-Ϯϵ͕�ϮϬϮϭ� 
dŝŵĞƐ͗� ϭ-ϱ�Ɖŵ 
>ŽĐĂƟŽŶ͗� �&���tŝůŵŝŶŐƚŽŶ��ĂŵƉƵƐ 
ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͗ Ψϭϰϵ 



�ĂŵƉ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ĂƐ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ǁŝƚŚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƚŽ�
ĚŝƐĐƵƐƐ�ŝĚĞĂƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŝŶ�Ă�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĨŽƌŵĂƚ͘� 

 

�ĂǇ�ϭ͗ �ŽƵƌƐĞ�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ͖�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ�
ǁƌŝƟŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�tŚǇ�ĞǀĞƌǇ�ǁƌŝƚĞƌ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶ�ŝĚĞĂ�
ŶŽƚĞďŽŽŬ͘��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ďƌĂŝŶƐƚŽƌŵŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝĚĞĂƐ͕�
ƐĞƫŶŐ͕�ƉůŽƚ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ͘�tƌŝƟŶŐ�
ƉƌŽŵƉƚƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 

�ĂǇ�Ϯ͗ >ĞĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͗�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ŝŶ�Ă�
ƐƚŽƌǇ͕�ǁŚǇ�ƌĞĂĚĞƌƐ�ĐĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ĚĞǀĞůŽƉ�ĐŽŶŇŝĐƚ͘�tƌŝƟŶŐ�ƉƌŽŵƉƚƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 

�ĂǇ�ϯ͗ >ĞĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͗�ĐƌĞĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�
ŝŶƚƌŝŐƵŝŶŐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ͕�ŚŽǁ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŝĚĞĂƐ͘�
tƌŝƟŶŐ�ƉƌŽŵƉƚƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘��ƌĂŝŶƐƚŽƌŵ�ĂŶĚ�
ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��ƌĞĂƚĞ�
Ă�ŵĂŝŶ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĂŶĚ�ďĞŐŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ƐŚŽƌƚ�ƐƚŽƌǇ͘ 

�ĂǇ�ϰ͗ YƵĞƐƟŽŶ�Θ�ĂŶƐǁĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ƐƚŽƌǇ�ǁƌŝƟŶŐ͘�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ǁƌŝƟŶŐ�ƐƚŽƌǇ�ĨƌŽŵ��ĂǇ�ϯ�ǁŝƚŚ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘�^ŚĂƌŝŶŐ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͖�
ƉĞĞƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͘��ĚŝƟŶŐ�ƐƚŽƌŝĞƐ͘�WĞĞƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�
ĂďŽƵƚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĮŶĂů�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͘ 

 

�ƌĞƐƐ��ŽĚĞ�Θ�^ƵƉƉůŝĞƐ 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ǁĞĂƌ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞĚ-
ƚŽĞĚ�ƐŚŽĞƐ͘�DĂƐŬƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�E��
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ�^ǇƐƚĞŵ͘� 

�ƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŽŽůƐ͗�ƉĞŶ�Θ�ƉĂƉĞƌ͕�ůĂƉƚŽƉ�Žƌ�
ƚĂďůĞƚ͘� 

^ŶĂĐŬ��ƌĞĂŬƐ 
tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƉĂĐŬ�Ă�ƉƌŽƚĞŝŶ-
ƌŝĐŚ�ƐŶĂĐŬ�ĂŶĚ�Ă�ĚƌŝŶŬ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
ŵŽƌŶŝŶŐ�Žƌ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ĐĂŵƉ�ƐĞƐƐŝŽŶ͕�ǇŽƵ�
ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ůƵŶĐŚ�ŝƚĞŵƐ͕�
ƐŶĂĐŬ�ŝƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬ;ƐͿ͘�WůĞĂƐĞ�ƉĂĐŬ�
ƉĞƌŝƐŚĂďůĞƐ�ŽŶ�ŝĐĞ͕�ĂƐ�ĐĂŵƉĞƌƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�
ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�Ă�ƌĞĨƌŝŐĞƌĂƚŽƌ͘�WůĞĂƐĞ�ŶŽƟĨǇ�
ƵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ŬŶŽǁŶ�ĨŽŽĚ�ĂůůĞƌŐŝĞƐ͕�ŝŶƚŽůĞƌĂŶĐĞƐ�Žƌ�
ŚĞĂůƚŚ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŵƉ�ƐƚĂī�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ĂǁĂƌĞ͘� 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ďŽƵƚ�zŽƵƌ�/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ 
KƌŝŐŝŶĂůůǇ�ĨƌŽŵ�>ŽŶŐ�/ƐůĂŶĚ͕�E͘z͕͘�DĂƌŝĂ�
WĞĂƐĞ�ŚĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ůŽǀĞĚ�Ă�ŐŽŽĚ�ƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�
ǁƌŝƟŶŐ�ƚŚĞŵ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŶĂƚƵƌĂůůǇ�ƚŽ�
ŚĞƌ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ƚŚƌĞĞ�ŵǇƐƚĞƌǇ�
ŶŽǀĞůƐ�ĂŶĚ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ��-ďŽŽŬƐ͕�ĂŶĚ�
ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ǁŽƌŬƐ�ĂƐ�Ă�ĨƌĞĞůĂŶĐĞ�ǁƌŝƚĞƌ͘� 

^ŚĞ�ĂůƐŽ�ĞŶũŽǇƐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ǁƌŝƟŶŐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�
ƚŽ�ĂƐƉŝƌŝŶŐ�ǁƌŝƚĞƌƐ�ŽĨ�Ăůů�ĂŐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�zĞƐ͕�
zŽƵ��ĂŶ�tƌŝƚĞ͊�ĨŽƌ�ĂĚƵůƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ăƚ��ĂƉĞ�

&ĞĂƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ͘ 

^ƵŵŵĞƌ��ĂŵƉ�Ăƚ��ĂƉĞ�&ĞĂƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ 


