
��sŝƌƚƵĂů�^ƵŵŵĞƌ��ĂŵƉ�Ăƚ��ĂƉĞ�&ĞĂƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ��� 

>ĞĂƌŶ�ǀĂůƵĂďůĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ďƵŝůĚ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚ͕�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞ�ƐƚƌĞƐƐ͘�
  

zŽŐĂ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ďĞŶĞĮĐŝĂů�ĨŽƌ�
ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ͕�ďŽƚŚ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂůůǇ͘��ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞ-ƚĞĞŶ�ƚŽ�ůĂƚĞ-ƚĞĞŶ�ǇĞĂƌƐ͕�ŬŝĚƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ƐǇŶĂƉƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ�ƚŚĂƚ�
ĐŽŶƚƌŽůƐ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ͍�^ƚƵĚŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ƐŚŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͕�ĞŶĚƵƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ͕�
ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�ǇŽŐĂ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ŚĞůƉ�ĐƵůƟǀĂƚĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŵĞŶƚĂů�ƐŬŝůůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ͕�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ͕�
ƐĞůĨ-ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͘ 
 

�ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ŵŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ƐŚŽǁŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŬŝĚƐ�ƌĞĚƵĐĞ�ĂŶǆŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�Ă�ŵŽƌĞ�ƌĞůĂǆĞĚ�
ĂŶĚ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ƐƚĂƚĞ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ͕�ƚĞƐƚ-ƚĂŬŝŶŐ͕�ĂŶĚ�
ĐŽƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĚĂŝůǇ�ƐƚƌĞƐƐŽƌƐ�ŽĨ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ�ůŝĨĞ͕�ďŽƚŚ�ŝŶƐŝĚĞ�ĂŶĚ�
ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘�;ϳ�tĂǇƐ�zŽŐĂ�,ĞůƉƐ��ŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�dĞĞŶƐ͕�
WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�dŽĚĂǇ͕�DĂǇ�ϮϬϭϱ͘Ϳ 
 

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĨŽƵƌ-ĚĂǇ�ǀŝƌƚƵĂů�ĐĂŵƉ͕�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ǇŽŐĂ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�
WĂƵůĂ�,ƵīŵĂŶ�ǁŝůů�ůĞĂĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ�
ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ͕�ǇŽŐĂ�ƉŽƐĞƐ�ĂŶĚ�ŵŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ďĂƐŝĐ�ǇŽŐĂ�ƉŽƐĞƐ�ŝŶ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�
ĞīĞĐƟǀĞ�ŵĂŶŶĞƌ͕�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŵĞĚŝĂƟŽŶ�ƚŽ�ƋƵŝĞƚ�ƚŚĞŝƌ�
ŵŝŶĚƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉůĂŶ�ƚŽ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƚŚĞƐĞ�
ǀĂůƵĂďůĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂŝůǇ�ƌŽƵƟŶĞ͘ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ 
ϵϭϬ͘ϯϲϮ͘ϳϭϵϵ�Žƌ�ĞŶƌŝĐŚΛĐĨĐĐ͘ĞĚƵ 
ǁǁǁ͘ĐĨĐĐ͘ĞĚƵͬƐƵŵŵĞƌĐĂŵƉ 

�ĂƚĞƐ͗� :ƵŶĞ�ϳ-ϭϬ͕�ϮϬϮϭ�;ĂŐĞƐ�ϭϰ-ϭϲͿ 
 :ƵůǇ�ϭϵ-ϮϮ͕�ϮϬϮϭ�;ĂŐĞƐ�ϭϭ-ϭϯͿ 
�ĂǇƐͬdŝŵĞƐ͗ DŽŶ-dŚƵƌƐ͕�ϭ-Ϯ͗ϭϱ�Ɖŵ 
>ŽĐĂƟŽŶ͗� KŶůŝŶĞ�ǀŝĂ��ŽŽŵ 
ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͗� ΨϰϵΎ� 
Ύ�ĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͖�ƐĞĞ�ƐƵƉƉůǇ�ůŝƐƚ͕�ŽƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ͘ 



�ƌĞƐƐ��ŽĚĞ 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ǁĞĂƌ�ĂŐĞ-ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕�
ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�
ĞĂƐĞ�ŽĨ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͘��ǆĂŵƉůĞƐ͗ 
· �ƌĞĂƚŚĂďůĞ͕�ŇĞǆŝďůĞ�ďŽƩŽŵƐ�ůŝŬĞ�ǇŽŐĂ�

ƉĂŶƚƐ�Žƌ�ůŽŶŐ�ĐŽƩŽŶ�ƐŚŽƌƚƐ 
· ��ďƌĞĂƚŚĂďůĞ͕�ŶĂƌƌŽǁ-�Žƌ�ĨŽƌŵ-ĮƫŶŐ�

ƚŽƉ�Žƌ�ƐŚŝƌƚ�ƚŚĂƚ�ǁŽŶ͛ƚ�ŚĂŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞŝƌ�
ŚĞĂĚƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉŽƐŝŶŐ�ƵƉƐŝĚĞ�
ĚŽǁŶ 

· &Žƌ�ŐŝƌůƐ͕�Ă�ƐƉŽƌƚƐ�ďƌĂ�Žƌ�ďƵŝůƚ-ŝŶ�ƐŚĞůĨ�
ďƌĂ�ƚŚĂƚ�ŽīĞƌƐ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƵŶĚĞƌ�
ĐůŽƚŚŝŶŐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�ďŽƵƚ�zŽƵƌ�/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ 
WĂƵůĂ�,ƵīŵĂŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�ǇŽŐĂ�

ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ϭϵϳϬ͛Ɛ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�
ŽĨ�ǇŽŐĂ�ĨŽƌ�ĂůŵŽƐƚ�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ͘��ŽŵďŝŶŝŶŐ�ŚĞƌ�

ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ĮĞůĚ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕�WĂƵůĂ͛Ɛ�
ĨŽĐƵƐ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚŽƌĂƟǀĞ�
ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ǇŽŐĂ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ƚĂƵŐŚƚ�

DŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ-�ĂƐĞĚ�^ƚƌĞƐƐ�ZĞĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�
WĂŝŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĐůĂƐƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�hE��

�ŚĂƉĞů�,ŝůů�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�DĞĚŝĐŝŶĞ�WƌŽŐƌĂŵ�ŽŶ�
/ŶƚĞŐƌĂƟǀĞ�DĞĚŝĐŝŶĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZĂůĞŝŐŚ�ĂŶĚ�

tŝůŵŝŶŐƚŽŶ�ĂƌĞĂƐ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ĮŌĞĞŶ�ǇĞĂƌƐ͘�
,Ğƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�

ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�DŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ�
Ăƚ�ƚŚĞ�hDĂƐƐ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�DĞĚŝĐŝŶĞ�ůĞĚ�ďǇ�
ŵŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ�ƉŝŽŶĞĞƌ�:ŽŶ�<ĂďĂƚ-�ŝŶŶ͘ 

�ĂŵƉ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ 

dŚŝƐ�ĨŽƵƌ-ĚĂǇ�ǀŝƌƚƵĂů�ĐĂŵƉ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭ͘ϱ�
ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕�͘ϱ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�
ƉƌĂĐƟĐĞ͘ 
 

zŽŐĂ�ƉƌĂĐƟĐĞ 
· ďĂƐŝĐ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ǇŽŐĂ�

ƉƌĂĐƟĐĞ 
· ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ďĂƐŝĐ�ǇŽŐĂ�ƉŽƐĞƐ�

ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐĞĂƚĞĚ͕�ƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�ƉƌŽŶĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉŝŶĞ�
ƉŽƐĞƐ 

· ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ƉŽƐĞ�ƚǇƉĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͗�ƐƚƌĞƚĐŚŝŶŐ͕�ŚĞĂƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�
ƐŝŵƉůĞ�ďĂĐŬďĞŶĚƐ͕�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĨŽůĚŝŶŐ͕�ƚǁŝƐƚƐ͕�ďĂůĂŶĐĞ�
ƉŽƐĞƐ͕�ƌĞƐƚŽƌĂƟǀĞ�ƉŽƐĞƐ 

· ƵƐŝŶŐ�ƉƌŽƉƐ�ƐĂĨĞůǇ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ 
· ďƌĞĂƚŚ�ǁŽƌŬ 
· ƌĞůĂǆĂƟŽŶ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ 

 

^ĞĂƚĞĚ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ 
· ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ͍ 
· ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ 
· ƚŚƌĞĞ�ďĂƐŝĐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ͗�ƉŽƐƚƵƌĞ͕�

ďƌĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ 
· ŚŽǁ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ 

 
^ƵƉƉůǇ�>ŝƐƚ 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ŽŶ�ŚĂŶĚ͗ 
· zŽŐĂ�ŵĂƚ 
· ϭ-Ϯ�ǇŽŐĂ�ďůĂŶŬĞƚƐ 
· zŽŐĂ�ďůŽĐŬ 
· zŽŐĂ�ƐƚƌĂƉ 

�ůů�ŝƚĞŵƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ��ŵĂǌŽŶ͕�tĂůŵĂƌƚ͕�zŽŐĂ�
�ĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ�Žƌ�dĂƌŐĞƚ͘ 
 

�ůĂƐƐĞƐ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ŽŶůŝŶĞ�ǀŝĂ�ƚŚĞ��ŽŽŵ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͕�ůĂƉƚŽƉ�Žƌ�
ƚĂďůĞƚ�ǁŝƚŚ�ĂƵĚŝŽ�ĂŶĚ�ǀŝĚĞŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�Ă�ďƌŽĂĚďĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŽŵ�ĂƉƉ�ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ�ƉƌŝŽƌ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ĐĂŵƉ͘��ĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ĞŵĂŝůĞĚ�ĂŌĞƌ�ǇŽƵ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͘ 
 

��sŝƌƚƵĂů�^ƵŵŵĞƌ��ĂŵƉ�Ăƚ��ĂƉĞ�&ĞĂƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ��� 


